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Bevezető

Pilisvörösvár településszerkezeti tervének kidolgozása során felmerült az igény egy olyan fejlesztéspolitikai célokat, irányelveket és stratégiát tartalmazó dokumentum elkészítésére, amely megfelelő alapot, döntési hátteret teremt a város térszabályozásához, valamint egyéb politikák (pénzügyi, adó, humán, oktatás stb.) kidolgozásához.

Ennek érdekében a város önkormányzata elhatározta, hogy szakértők bevonásával kidolgozza Pilisvörösvár Fejlesztési Koncepcióját. A tervezési munka során a lakosság, a gazdaság szereplői, valamint a civil szervezetek bevonásával széleskörű kommunikáció kezdődött. A több alkalommal megrendezett műhelybeszélgetéseken a települési értékek, az elképzelések és „vágyálmok”, valamint az ezek megvalósulását akadályozó hiányok és problémák megfogalmazásán keresztül számos „kívánatos” és „lehetséges” jövőalternatíva került meghatározásra, amelyeket tovább elemezve, azok társadalmi, gazdasági és környezeti hatásait is figyelembe véve sor került egy jól körvonalazható (u.n. „valószínű”) jövőkép felvázolására, amely minden résztvevő számára láthatóvá teszi az elérni szándékozott célt.

A jövőképben meghatározott célok csak abban az esetben lesznek elérhetők, ha ismerjük a célhoz vezető utat. Eredményes, hatékony és kontrolálható előrehaladás egy olyan stratégia birtokban valósulhat csak meg, amely a távolabbi célokból kibontva határozza meg a mindennapi teendőket. Ennek érdekében kidolgoztunk egy lehetséges Akcióprogramot Pilisvörösvár megújításához, amely „sorvezetőt” ad a település vezetése, irányítása számára.

Jelen dokumentum a tervezési munka összefoglalójaként ismerteti a jövőkép-alkotási folyamat legfontosabb eredményeit, célkitűzéseit és a megvalósítás legfontosabb lépéseit. Munkánk során alapvetően négy célt határoztunk meg:

	GAZDASÁG
	Erősíteni Pilisvörösvár gazdasági alapját a helyi iparos, kézműves szakembergárdára támaszkodva, a hiányzó képességek, szakértelmek megteremtésével

	TÁRSADALOM
	Biztosítani a település társadalmi-, és kulturális életének folyamatos fejlődését, a társadalmi széthúzás (dezintegráció) csökkentését, az összetartozás-érzés (szolidaritás) kialakulását, amelyhez jó alapot jelentenek a német nemzetiségi hagyományok

	KELLEM, VONZERŐ
	kifejleszteni a természet és a település karakterének lehetőségeit, hogy ezáltal egy olyan települési egység jöjjön létre, amely vonzó minden itt élő, vagy a térségből és a fővárosból származó, minden életkorú lakónak, térség-használónak, valamint minden gazdasági csoportnak

	TÉRKAPCSOLATOK
	A fenntartható fejlődéshez szükséges alapvető infrastrukturális feltételek megteremtése. A „térré” fejlődés és egyben a megfelelő szintű kapcsolat létrehozása a Metropolisz központi területei és a téregység (mikro-agglomeráció) más települései között. 




A KONCEPCIÓ: Pilisvörösvár jövőképe

Pilisvörösvár jövőjének beágyazottsága

Pilisvörösvár fejlődése, jövője nem határozható meg önállóan, környezetétől függetlenül. A Metropolis térben, vagy „Budapesti Agglomeráció”-ban elhelyezkedő települések nem függetleníthetik jövőjüket a Budapesten zajló, az ipari korszak átalakulása következtében folyó változásoktól. 

A nagytérségi, regionális szerkezetváltás még nem fejeződött be, sőt jó szerével még csak most kezdődik meg igazán. Az Európai Közösséghez történt csatlakozás felgyorsítja az európai városrégiók versenyét: Budapest hatalmas kihívásokkal és lehetőséggel találja szemben magát. Az eddig lejátszódott változások inkább mennyiségiek voltak, azaz a nagyváros növekedésével jártak, míg a mostantól várható átalakulás már inkább a minőségről fog szólni.

Más országok tapasztalatai szerint az európai csatlakozás hatása kezdetben lassú ütemű, alig érzékelhető (búvópatakszerű). Portugáliában, Görögországban, Írországban is csak azok a térrészek, városkörzetek tudtak ebből profitálni, amelyek idejekorán fel tudtak készülni erre a „lépésváltásra”, új dinamikára, és képesek voltak versenyhelyzetbe hozni magukat. Jó esély van arra, hogy a „Budapest-régió” ezen kitüntetett, északnyugati tengelyén (Esztergom-Párkány-Dél-Szlovákia) elhelyezkedve Pilisvörösvár is versenyhelyzetbe, előnyös megújulási, minőségjavítási pozícióba hozza magát.

Összegzés: Pilisvörösvár nem függetlenítheti magát a „Budapest-régió” fejlesztésétől, Budapestnek az európai városversenyben elért / elérhető pozíciójától. Pilisvörösvár lehetőségeit és stratégiai céljait meghatározzák a szomszédos nagyvárosi erőközpont fejlődési lehetőségei, a szervesülő, integrálódó európai térszerkezetben kivívott / kivívható pozíciói. 

Pilisvörösvár jövőképe a Településszerkezeti Tervben

Az elmúlt években kidolgozott Településszerkezeti Tervben felismerhető egy „elrejtett” koncepció, fejlesztéspolitika: ez alapvetően beruházás-alapú, ami annyit jelent, hogy a város fejlődésének jövőjét nem a település értékeire, azok kihasználására építi, s nem innovációra, megújításra alapozza, hanem kitüntetetten az infrastruktúra fejlesztésével, a 10-es út új regionális érdekből létesülő nyomvonalával megteremthető befektetési hullámra. 

A terv azonban nem számol azzal, hogy a 10-es út megépítésével a településnek a regionális közlekedési tengelyhez, azaz az új főúthoz való kapcsolatát biztosító harántoló utak környezete felértékelődik, urbanizációs nyomás alá kerül, és mint mezőgazdasági terület már középtávon sem tartható fenn, különösen akkor, ha a 10-es út körzetét kereskedelmi, logisztikai zónának jelölik ki, mint a tervben.

A terv magában rejt egy „horror forgatókönyv”-et is: miszerint a 10-es út beruházása, kiépítése - ami a tervezett városfejlesztés alfája és omegája, - a tervidőszakban (vagy egyáltalán) nem valósul meg. (A döntés kompetenciája kívül van a település hatáskörén?!) 


Ekkor az egyetlen felhajtóerő nem jön létre, a város nem fejlődik, nem erősödik meg és nem is újul meg, gazdasága nem, a város egyre inkább függő (kizsákmányolt) viszonyba kerül Budapesttel, humán kapacitásait, erőforrásait, „nyersanyagát” oda kell eladnia.
Összegzés: A Településszerkezeti Tervben megfogalmazott fejlesztési koncepció „sérülékeny”, mivel beruházás alapú, amivel kapcsolatos döntés kívül áll a településirányítás kompetenciáján. A csupán egyetlen magisztrális (makro-) infrastruktúrára alapozott városfejlesztés nem csupán kiszolgáltatottá teszi a várost, de annak lehetőségeiből, értékeiből vajmi keveset hasznosít, hoz helyzetbe. 


Pilisvörösvár jövőképe a lakossági elvárásokban

A lakossági fórumokon a település értékeiből kiindulva a részvevőkkel a következő Jövőkép került felvázolásra:

	Pilisvörösvár legyen; egy kellemes táji adottságokat és a fekvési előnyöket kihasználó kisváros, térségi központ

· ahol a meglévő iparos és kézműves szakembergárdára támaszkodva, azoknak mintegy „helyzetbe hozásával” erősödik a helyi gazdaság és ezáltal a helyben foglalkoztatás, 

· ahol a helyben foglalkoztatás másik fontos bázisát a turizmus jelenti, építve a természeti adottságokra (Pilis közelsége), a sváb hagyományokra, a sokszínű kulturális kínálatra, fejlesztve a sportolási lehetőségeket, a konferencia turizmust, és az örökségturizmust,

· ahol egyedi, más hasonló adottságú településektől jól megkülönböztethető jegyek kiépítésével, a német nemzetiségi gyökerek ápolásával, a meglévő kulturális programkínálat szélesítésével, aktív marketingtevékenységgel (pl.: önálló programfüzet kiadásával) erősödik a helyi identitástudat, nő a települési vonzerő,

·  az intézményi központfunkció további erősítésével (nemcsak oktatási-kulturális téren, hanem egészségügyi, sport és rekreációs területen, valamint az üzleti szolgáltatások tekintetében is) térségi szerepkörei bővülnek.

· Mindennek köszönhetően lazul a település Budapesttől való függősége, DE ugyanakkor a „főváros közelségét”, az agglomeráció 3 millió fős piacának előnyeit továbbra is kihasználja.


A településnek az előzőekben megfogalmazott, elvárt fejlesztése egy komplex, sok összetevőt magába foglaló identitásfejlesztést feltételez. Ebben az olvasatban fontos a település gazdaságának megerősítése, helyzetbe hozása, a humántőke exportjának csökkentése, a helyben foglalkoztatás növelése, illetve a települési életminőség, környezet és szolgáltatásminőség javítása, valamint a társadalmi béke és összetartozás megerősítése. 

Összegzés: Pilisvörösvár fejlesztése egy összetett, több pilléren történő fejlesztést igényel. A keresett szerepet az anyavárosi térben a település szerepeinek kiteljesítésével, gazdaságának megerősítésével és megújításával kell elérni. A térségi irányító szerep és szolgáltató funkciók kiteljesítése révén a térben a társadalmi elégedettség, a települési és térségi kohézió a közös identitás talaján erősödik. Mindezekkel összhangban a város épített és táji környezete minőségileg megújul. Ezáltal a város a nagyvárosi / metropolis térben egy új hatékony és sikeres policentrummá
 tud középtávon fejlődni. 

A továbbiakban a koncepció ennek a lakossági, közösségi elvárásnak kíván eleget tenni.




Pilisvörösvár fejlesztéspolitikai jövőképe

A 18 km-re lévő nagyváros, mint erőközpont alapvetően meghatározza Pilisvörösvár fejlődési pályáját. Budapest és környezete átalakulása során új fázisához érkezett: az eddigi növekedési fázisból mostanában megy át a polarizáció
 fázisába. Ez elsősorban minőségi változást igényel a potenciális pólusoktól, így Pilisvörösvártól is, amelynek meg kell határoznia egyrészt az általa szervezett térséget, másrészt ennek a mikro-régiónak, mikro-agglomerációnak az identitását, a nagytérségi munkamegosztásban elfoglalt szerepét, funkcióját.

A lakossági igényeken alapuló mikro-agglomerációs központi funkciók kialakítása összetett feladat. Ennek megfelelően több elemi stratégia elegye, ötvözete, amelyek egymás utáni lépések során valósíthatók meg. (lásd 11. oldal ábrája)

A település irányítóival egyetértésben rögzítésre kerültek azok az irányelvek, amelynek alapját képezik a fejlesztési koncepciónak, stratégiának: eszerint a koncepció gazdasági kategória, amelynek különböző (így műszaki) vetületei vannak. Ez annyit jelent, hogy a koncepciónak hatékonyan kell szolgálnia a város gazdálkodását, biztosítva a település fejlődését, versenyképességét, valamint az ehhez szükséges források megteremtésének lehetőségét.

A fejlesztési koncepció és stratégia központi kérdései, céljai:

· Egyrészt értékesebbé akarjuk tenni a települést (a térséget),

· Másrészt hosszútávon önfenntartó fejlődést kívánunk

· Mindezt a közösség vagyonának gyarapítása és innovációs képességének növelése mellett

A fejlesztéspolitika a négy lehetséges modell közül választhat: 

· Érték-alapú fejlesztés: ami annyit jelent, hogy a település, illetve a térség értékeit felhasználva, kihasználva, azokat helyzetbe hozva történik a fejlesztés 

· Beruházás alapú fejlesztés: ami annyit tesz, hogy a település, illetve a térség külső tőke bevonásával kívánja megteremteni a fejlődés alapjait 
· Innováció alapú fejlesztés során valamely újító ötlet, gondolat teremti meg a fejlesztés lehetőségét, hajtóerejét 

· Jólét alapú fejlesztés: amikor a helyi, illetve a térségi lakosok életminősége, pontosabban az ő fogyasztásuk teremti meg a fejlődés alapját

A lakosság igényeinek megfelelő fejlődést, az Érték, illetve Innováció alapú fejlesztésekkel kívánjuk elérni a következő tervidőszakban (2006-2013). Ilyen jellegű fejlesztések során az önkormányzat teljes legitimációs erővel rendelkezik, és a lakosság is aktív szereplőjévé válhat a fejlesztéseknek, szemben a beruházás alapú fejlesztéssel, ahol ki van szolgáltatva a külső döntéseknek, cselekedeteknek

Az érték és innováció alapú fejlesztési logikán alapuló koncepció és stratégia lehetővé teszi a beruházás alapú fejlesztések előkészítését, megalapozását és ezzel további érték: befektetői tőke bevonását a település megújításába, minőségjavításába. 




Figyelembe véve, hogy a város fejlesztését egyidejűleg két idősíkon, tehát egyszerre rövid és hosszútávon kell megalapozni, Pilisvörösvár fejlesztésének struktúrája a következőképpen körvonalazható:

	Rövid távú

(mini innovációk)

minőségjavítás


	Hosszú távú

struktúrajavítás

mikro-agglomerációs központ



	KÖRNYEZET „NEMESÍTÉS” REKONSTRUKCIÓ
 (Életminőség-javítás)


	GAZDASÁG - fejlesztés (REGENERÁCIÓ
)




KÖRNYEZET „NEMESÍTÉS” / Életminőség-fejlesztés (REKONSTRUKCIÓ)

a. Városi szövet 

· Épületek

· Városi arculat

· Utcarendszer

· Belső, városi struktúra 

b. Környezet–, és természetvédelem 

· Zöld és kék struktúra

· Duzzasztott-tavak- (kék tengely)

· A turizmus érdekeivel való összehangolás

c. Turizmus 

· Nemzeti Park régió

· Rendezvénykultúra, konferenciakultúra, 

· kő-, és nemzetiségi múzeum

GAZDASÁGI REKONSTRUKCIÓ (REGENERÁCIÓ)

I.) Dinamikus háttér a metropolisz, illetve a régió gazdaságának:

a. középfokú oktatási, nevelési és kulturális központ

b. Fő pillérek: rövidtáv: kézművesség, hosszútáv: rekreációs turizmus, konferenciaturizmus

· innováció-fejlesztés

· piacosítás

· új ágazatok és befektetői csoportok vonzása (elérés javítása)

c. Sikeres rövid és hosszú távú fejlesztések (környezeti és kulturális beillesztés) 




II.) Közösségi / települési tervezés: egy magasabb szintű életminőség kialakítása

a. Zöld és piros (épített) struktúra 

b. Életminőség (szolgáltatások) javítása, fejlesztése (lakás, lakó-környezetminőség városi arculatjavítás)

c. Attrakciók és szórakoztatás, szabadidő és konferencia (kultúra- és természetorientált idegenforgalom)

A lakosság igényeinek azonnali kielégítésével javul a környezet minősége, ezáltal a város vonzó befektetési célterületté válik, ami máris (azaz rövidtávon) erősíti Pilisvörösvár gazdaságát, ezáltal javítva az önkormányzati gazdálkodást. Ezek együttesen megteremtik az alapját a városi struktúrák megújításának, azaz a hosszú távú célok megvalósításának.

Ezért van szükség arra, hogy már az első lépésnél, az elinduláskor tudjuk, és lássuk a kidolgozott végső struktúrát.

(Tulajdonképpen a 2005-ös év áll rendelkezésre „startpozícióba” kerüléshez, azaz a rövid és hosszú távú tervek, valamint a középtávú programok kidolgozásához.)

A következőkben először Pilisvörösvár egyik fő fejlődési erőforrását adó nagyvárosi agglomeráció átalakulásából, illetve a körzet településeinek ötvöződéséből, szerves kistérségbe szerveződéséből adódó lehetőségeket, és fejlődési pályapontokat határozzuk meg, hogy utána a környezetébe (mikro-agglomerációjába) beillesztett városnak határozzuk meg a több lépcsőben, lépésben kialakítható jövőjét, fejlesztési pályáját. 

Nagyvárosi erőtérbe való beilleszkedés, urbanizáló erők kihasználása

A Metropolisz térségben egymás mellett két térszerkezet, rendszer fejlődik: az egyik a nagyváros gazdaságára épülő dinamikusabb, a másik a helyi, települési gazdaságokra és urbanizációra, életminőségre alapozott, mérsékelt fejlődés. A két szerkezet logikája egymásnak részben ellentmond, miközben imitt-amott egymást ki is egészíti.

A gazdaság új struktúrája, a kereskedelmi és logisztikai rendszerek a térségben rendelkezésre álló kedvező regionális közlekedési struktúrára épülnek. A fő közlekedési ütőerekre, artériákra települő kereskedelmi és logisztikai rendszerek bizonyos területen-kívüli jelleggel működnek. Ez annyit jelent, hogy ezek az artériák és a rájuk települő vállalkozások a nagyváros szerkezetéhez csatlakozó elemek, elsődlegesen onnan „táplálkoznak”. Így a térben a gazdaság új szerkezete „felülírja” a térség korábbi térszerkezetét: az axiális
 gazdasági csatornák - a rájuk tapadó, függeszkedő gazdasági egységekkel – egy nagyvárosi ill. regionális szerkezetként rátelepszik a kistérségi szerkezetre. Tekintettel a térszerkezet sugaras jellegére ezek az egyre masszívabban kiépülő tengelyek, mint folyamok, árkok, szakadékok a térrészeket egymástól elválasztják, megnehezítik, hogy a térrészek egymással hálózatba kapcsolódjanak, munkamegosztást hozzanak létre.


A térrész belső kapcsolatai, belső munkamegosztása, és ezzel a belső mikro-szerkezet most van kialakulóban. A térség korábban – a dinamikus gazdasági átalakulásig - elemi szinten, településekként, lényegi belső munkamegosztás nélkül működött, tulajdonképpen nem működött térségként. 

Munkamegosztása - ha egyáltalán - akkor a domináns nagyvárossal létezett, a településközi kapcsolatok, horizontális kapcsolatok elenyészők voltak. Ekkor egy kiegyensúlyozott fejlődési szakaszban, kvázi koordinált együttműködési fázisban volt a térség. Ebben az egyensúlyi helyzetben a térség fejlődése fenntartható volt. 

A társadalmi-gazdasági átalakulással összhangban megindult a Metropolisz átalakulása, a gazdasági erő intenzívebb megjelenése a térségben. Ez együtt jár egy területi kiterjedéssel, a polarizációs központok besűrűsödésével. 

A polarizálódó nagyvárosi térben Pilisvörösvár a növekedés fázisába jutott. A nagyváros erőkoncentrációja és a társadalmi változások nyilvánvaló polarizációval járnak, így egyes helyszínek pozícióba kerülnek, a fejlesztések kedvelt területévé lesznek. Mindezen új fejlődési pólusok szeretnének kapcsolódni az erőcentrumhoz, lehetőleg gyors kapcsolatok kiépítésére törekednek. Csakhogy amint egy gyorsan elérhető helyszín pozícióba kerül, a pólus kialakul, az mint új (persze lényegesen kisebb, alacsonyabb szintű) erőcentrum kapcsolatait kezdi kiépíteni a többi pólussal.

A települések, illetve a kistérség fejlődésének következő fázisa a besűrűsödés. Ez már ma is világosan körvonalazódó folyamat. A fejlődés pólusai között létre kell jönniük azoknak a belső kapcsolatoknak, amelyek hálózatba szervezik a térséget, annak településeit. Ez a belső hálózati rendszer egyelőre a települések között korábbról meglévő kapcsolatokon keresztül működik. A gazdaság is „elterjed” a térben, már nem csak a csillagpont, avagy elsődleges erőközpont irányában működik, hanem immár a kialakuló harmadlagos erőközpontok, pólusok közötti kapcsolatok is szövődnek. Ez a funkcionális háló egyre sürgetőbben igényli a közvetlen kapcsolatok létrejöttét.

Pilisvörösvár javasolt fejlesztési pályája
Pilisvörösvár és a körzet „exportkapacitását a humán tőke, az itt élők tudása, tapasztalatai, készségei jelentik, amelyek ma a településen és a mikro-agglomeráción kívül kerülnek értékesítésre, tulajdonképpen „nyersanyagként” exportálódnak az elsődleges erőközpontnak, Budapestnek. Az alvótelepülési lét okán onnan hoznak be, importálnak más nyersanyagokat (pl: élelmet, ruhát, iparcikkeket, szolgáltatásokat, üzleti ismereteket, stb.) is.





Mindaddig, amíg Pilisvörösvár nem tudja megtörni a felhalmozott problémáknak ezt a láncolatát, addig kiszolgáltatott, kizsákmányolt települése marad a nagyvárosi erőközpontnak. Csak saját, önálló identitásán alapuló gazdasági dinamika megteremtésével, új lehetőségek felfedezésével a nagytérségi munkamegosztás aktív szereplőjévé válva van esély önmaga megújítására, a fenti problémák megoldására. Az ehhez szükséges energiát, fejlesztő erőt a város és környezetének humán tőkéje, az itt élők tudása, szorgalma, egy jobb élet iránti motiváltsága biztosítja. Amennyiben az itt élők képesek megújítani eddigi életüket, hajlandóak az innováció összetett eszközeivel - a klaszteresedéssel, hálózatosodással – új szakértelmek (elsősorban marketing, kereskedelmi hozzáértés) bevonásával konszolidálni, majd átalakítani és dinamizálni a város iparstruktúráját, számíthatnak nagyobb arányú helyben maradó profitra, amely forrása lehet a struktúraváltásnak.

Ahhoz, hogy a humán erők kiaknázhatóak legyenek, a tudás, mint urbanizáló energia felhasználható legyen ki kell használni a kézségek fejlesztésének, az oktatásnak a széles lehetőségeit, újra ki kell találni és helyzetbe kell hozni a valamikori sváb erényeket („sparsamkeit, kaufmannisch-denkend, fleisig, erfinderisch”).

Létre kell hozni továbbá a mágikus háromszöget: az emberek (a középosztály innováció készsége), a gazdaság és a politika közötti intenzív kapcsolatot. A politika irányítóinak hidat kell tudni verni a meglévő és megszerezhető tudások, valamint a gazdaság között. Ki kell dolgozni egy tudástérség-fejlesztési politikát, melynek keretében első lépésként fel lehet tárni, hogy mely tudások állnak rendelkezésre, és mely tudások hiányoznak ahhoz, hogy ezekből a piacon megjelenő eredmények legyenek. (Vagyis fel kell térképezni, hogy milyen tudásra, szakértelemre van szüksége a piacnak!)

Amint ez világossá válik, üzleti szolgáltatást kell nyújtani (inkubátorház, üzleti tanácsadás, klaszterépítési
 támogatás stb.) a gazdaság, a helyi vállalkozások számára. A technikai tudások és a vállalkozói gondolkodás szorosabb összekapcsolásával, egy innovációs központ (park) létrehozásával, illetve az ott nyújtott szolgáltatásokkal meg kell erősíteni a helyi középosztályt (a Mittelstandot).

Meg kell indítani egy „tanuló város-régió” programot, a kor igényelte összetett tudások megszerzésére, az életfogytig tanulás lehetőségeinek megteremtésére. Mindennek azt a célt kell szolgálnia, hogy intenzíven kihasználhatók és megújíthatók legyenek a település emberi erőforrásai. 

A városirányítás nem elégedhet meg azzal, hogy a település lakói a közeli (20 km) nagyvárosban alkalmazottként megtalálják a munkalehetőségeket, mert ez számos életminőségi megalkuvással jár. A bejáró lét következtében a település iránti elkötelezettség, felelősségvállalás is gyengül, kevesebb energia és kapacitás marad a helyi, lokális életben való részvételre. A közösség feloldódik, a környezeti vonzerők csökkennek és ezzel a település vonzása, ezzel önszervező, újratermelési, és versenyképessége csökken. Ezek együttes következményeként a település beleolvad a nagyvárosi környezetbe, annak minden látszólagos előnye ellenére.

Bár az irányítás számára rövidtávon kényelmesebb a „biztonsági űr”, azaz annak tudomásulvétele, hogy a munkahelyek a településen kívül, elsősorban a fővárosban helyezkednek el, hosszabb távon azonban ez szerepvesztéssel, környezetminőség, és ezzel relatív életminőség romlással jár, ami a fejlesztéspolitika irányítóival szembeni bizalomvesztéshez vezet.




A társalom belső kohéziójának fenntartása és újrateremtése érdekében szükség van a közös kultúra fejlesztésére, terjesztésére, a belső kommunikáció elősegítésére, örökségek, hagyományok megóvására, és azokkal a települési identitás, házirend kialakítására, meghatározására.

1. A megalapozás időszakában a szolgáltatási infrastruktúra javítása és a környezetjavítás kart karba öltve kell járjon. A középvárosi (közvetítővárosi), vagy nagyvárosi pólus szerep kiépítése feltételezi, hogy a ma meglévő szolgáltatási struktúrát mind mennyiségében, mind pedig minőségében fejleszteni kell. Az városirányítás a közösségi terek megújításának, illetve közös terek (sport és kultúrközpont, rekreációs központ) létesítésével erősítheti térszervező szerepét, és egyben javíthatja a városi környezet minőségét. 

· Stratégiai „városreneszánsz”
 akciókat kezdeményez, amelyek során a város egyes kitüntetett körzeteit regenerációs akcióterületté nyilvánítja, valamint szervezi és menedzseli ezen városrészek, terek megújítási folyamatát. 

· A spontán elemi épületmegújításokkal szemben adópolitikájában támogatja az akcióterületek nagyobb egységekben folyó településmegújítási akciókat. 

· Stimulálja a lakosokat, hogy vegyenek részt a tervszerű megújításban, környezetminőség és szolgáltatási minőség javításban

Eddig sem a szolgáltatási infrastruktúra, sem az életkörülmény- igények kielégítéséhez szükséges minőségnövelés, azaz egyfajta "városiasodást", minőségjavulást eredményező infrastruktúrák, sem pedig a szükséges minőségű, alrendszereket (pihenés, szabadidő, kultúra, egészségfenntartás, zöldterület, szórakoztatás stb.) is magába foglaló terület-kínálat nem jött létre. Sok helyütt éppen a korábbi fejlődés, az üdülőkertek, zártkerti ingatlanok önmaguk teremtették meg saját korlátaikat, illetve indítottak el olyan karakterváltozást, amely a város vonzerejét veszélyeztethetik.
2. A munkavállalók kitűnő kvalitásai (sváb értékek), a megfelelő kemény és lágy infrastruktúrák
, a vonzó ember-alkotta, és természeti környezet, az elég nagy (városrégió) belső piac, a magas termelékenység, jó minőségű speciális helyi áruk (bútoráruk, kőfaragványok, marcipán stb.) máris biztosítják a város és körzete pozitív imázsát, potenciális versenyképességi helyszínként való figyelembevételét.

Azok a termelési típusú fejlesztések, amelyeket külső energiák generáltak nem hoznak létre tartós, illetve fenntartható struktúrákat. Ebből adódóan a városban nem alakult ki erős és szervezett kapcsolat az egyedi termelő egységek között, nem alakult ki egy hálózati rendszer, és ezzel egyfajta szinergia. Nem jöttek még létre, illetve nem erősödtek meg azok a vertikumok, amelyek a térség gazdasági lehetőségeire alapozva értéktöbblet bevitelével termékeket hozhatnak létre. A térség termékeinek a megformálása, illetve a megfelelő felvevő piacok megtalálása, oda történő szállítása és ottani értékesítése olyan tercier szektor meglétét feltételezi, amilyen a térségben éppen csak csírájában létezik.




Ezek a befektetők számára is meghatározó összetevők, amelyeket a következő ábra első két, azaz rövidtávra (2005-2008 közötti időszakra) tervezett rubrikája tartalmazza. Ezzel konszolidálható a helyi gazdaság, meghirdethető a tervezett szerkezetváltás, és megtörténhet a következő lépések előkészítése, a város struktúraváltása startpozícióba kerül. 

Javasolt evolutív fejlődési / fejlesztési modell
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Turizmus

(Szórakoztatás)
	Gazdasági rekonstrukció

Hosszú távon


3. A város mikro-körzetében vonzó turisztikai célterületek helyezkednek el, amelyek helyzetbe hozása és kiajánlása a körzet pólusának, vezértelepülésének feladatává válhat. A legalább három évszakra kiterjeszthető turisztikai szezont a város jól kihasználhatja, amennyiben fejleszti a szabadidő-szektorban való jelenlétét, a meglévő adottságok fokozottabb kihasználásával megújítja a tér turizmusgazdaságát. Olyan turizmusinfrastruktúra fejlesztést támogat, amely a nagyvárosi hétvégi, vagy kiránduló turizmust, illetve az oktatással, képzéssel összefüggő incentív (vállalati) és konferencia turizmus kifejlődését teszi lehetővé. A Pilisszentkereszttel, Dobogókővel hálózatba kapcsolt Piliscsabát is magában foglaló konferencia és képzési helyszínek gravitációs pontjaként, vagy a Pilis-Dunakanyar KULTÚRPARK nyugati kapujaként Pilisvörösvár olyan pozíciót építhet ki, amely a „nemzetiségi beutazó turizmussal” komoly gazdasági erőt jelenthet, és módosíthatja a ma meglehetősen homogén iparstruktúrát, továbbá új lehetőségeket teremt a helyi kézművesipar számára. (open stúdiók, látványműhelyek, stb.)




A Pilisi és Dunakanyari térség alig-alig tudta megújítani kínálatát, továbbra is egyfajta "másodosztályú" szoftver, és egy előző korban részben már minőségileg degradált hardver kínálattal van jelen az egyre igényesebb és egyre több információt igénylő nemzetközi és Metropolisz piacon. Nem indult meg a „térség-termék” átalakulása, nem jött létre az új igényeket is kielégítő kínálat, ezért nem javult az ingatlanpiaci helyzet annak arányában, ahogy ez elvárható lenne egy ilyen kies, de ugyanakkor nagyváros-közeli pozícióban. (Ezenközben a Tisza tó környékén - szinte csupán a propagandának köszönhetően - az ingatlanérték látványosan növekedett)

Tekintettel, hogy a turizmus a városkörzet egyik új gazdasági ága kellene legyen a következőkben kissé részletesebben ismertetünk egy lehetséges turizmusfejlesztési forgatókönyvet:






4. Mindezen fejlesztések mellett, amennyiben az állam a 2006-os évet követően az országos tervben, illetve a Budapesti Agglomerációs Tervben (ami valószínűleg meghaladásra kerül) szereplő új 10-es utat megépíti, addigra (kb. 2008-tól) már egy megerősödött és helyi gazdaságával is piacképes város kínálhatja a befektetőknek a megfelelően előkészített befektetési helyszíneket. Ez aztán megadja a végső lökést ahhoz, hogy a település a gazdasági rekonstrukciót befejezze, létrehozza saját versenyképes és tömegében is jelentős helyi (városrégiós) gazdaságát.




Összegzés: Az előzőekben felvázolt városfejlesztés politika egy olyan evolutív, lépésről lépésre történő város-régiófejlesztést tűz ki célként, amelynek eredményeként létre jön a célkeresztbe helyezett távlati JÖVŐKÉP: „Körzetközpont, Speciális kézműves és Iskolaváros intézményi, fogyasztási és turisztikai központ Kulturális identitással”. Ehhez a jövőhöz vezető út nem csak a fizikai tér, a környezet fejlesztésével, építésével, újra-berendezésével és minőségjavításával jön létre, hanem legalább ilyen mértékben a település, illetve általa dominált körzet gazdaságának regenerálásával a humán tényezők fejlesztésével. Ez a politika meg kívánja erősíteni Pilisvörösvár intézményi és gazdasági szerepét a térségben annyira, hogy a város ne olvadhasson bele a nagyváros olvasztótégelyébe, hanem mint önálló speciális egység (városrégió, mikro-agglomeráció) identitását megőrizve a nagyváros egyik jelentős szervező pólusa legyen.






Akcióterv Pilisvörösvár jövőjének megalapozására

Menedzselés és prioritások

A város fejlesztését, azaz a gazdaság, a társadalom és a fizikai környezet összehangolt újjáteremtését intenzíven menedzselni, szervezni, irányítani kell! Ehhez az általánosságban megszokott működtetési-üzemeltetési logika mellett be kell vezetni, meg kell honosítani, ki kell építeni a városfejlesztés-menedzselés hatékony mechanizmusait. Aktív strarégiára dinamikus Beavatkozó-politikára van tehát szükség, ahol a meghatározó fejlesztéspolitikai cél:

1. a gazdaság konszolidációja, majd regenerálása, középvárosi szolgáltatási környezet és az épített környezetminőség kialakítása 

2. nagyvárosi pólussá, mikro-agglomerációs központtá válás

A városfejlesztési akciók eredményességét, a közpénzek hatékony allokációja biztosítja. Az irányítás fő feladata, hogy az egyes részcélokhoz, tevékenységi területekhez hozzárendelje a szükséges közpénzeket és menedzsment kapacitásokat. Nem az a fontos, hogy az önkormányzat közpénzekkel mindent megvalósítson, a cél éppen az, hogy a közpénzekkel a privát szférát ösztönözze, gerjessze, helyzetbe hozza a piac szereplőit ahhoz, hogy ők fejlesszék, építsék a városukat, környezetüket és az üzletüket. 

A fejlesztési programok hatékonyságát az méri, hogy egységnyi közpénzzel hány egység privát tőke mozgósítható. Annál hatékonyabb egy fejlesztési program minél nagyobb mennyiségű privát tőke mozdul meg egységnyi közpénz mozgósító ereje által.

Ahhoz, hogy a város a befektetők, és befektetések számára vonzóvá váljon, és a Jövőképben meghatározott célok eléréshez szükséges tőkét meg tudja szerezni, befektetési helyszínné kell válnia! Ehhez fel tudja használni azokat az előnyöket, urbanizáló energiákat, amelyekkel már jelenleg is rendelkezik, vagy amelyeket csekély befektetéssel meg tud teremteni. Ezek a következők:

A fenntartható urbanizáció, valamint a tartós urbanizációs hatás egyéb más előnyökkel (pl: infrastruktúrával) is összefügg, azonban a fentiek azok az „újkeletű” befektetési helyszínné válási előnyök, amelyek rövidtávon versenyképessé, vonzóvá tehetik Pilisvörösvárt.




A fejlesztésmenedzselés területei

Az előzőekben felvázolt fejlesztéspolitika, fejlesztési jövőkép számos akció keretében, elemeire bontva valósítható meg. A megvalósításhoz különböző, egymástól eltérő területeken kell tudni eredményeket elérni. Ezeken a területeken meghatározott programok fogják további részekre (intézkedéscsomagokra, intézkedésekre és feladatokra) elemi összetevőkre bontani a teendőket. 

Pilisvörösvár városfejlesztési programja a következő három fő fejlesztéspolitikai pilléren nyugszik:
1. Létrehozni a területi integráció, irányítás mechanizmusait, javítani a tervezés-döntéshozás és végrehajtás eredményességét, elhárítani az akadályokat (intézményi, irányítási innováció)

2. Erősíteni, fejleszteni a gazdaságot, helyzetbe hozni a helyi kistőkéseket és stratégiai befektetőket (gazdasági makro-, és mikro-innováció) 
3. Javítani, fejleszteni a települési környezet minőségét, szolgáltatási infrastruktúrát, fejleszteni a város-belső struktúráját, minőségi környezetet kialakítani (mikro-innováció)

	2. pillér
	
	1. pillér
	
	3. pillér

	Erősíteni Pilisvörösvár gazdaságát
	rövidtávon
	Stratégiailag menedzselni
	hosszútávon
	Javítani a város-belső struktúráját és a környezetet

	Befektetési „helyszínné válni”
	
	Létrehozni a koordináció és kooperáció mechanizmusait
	
	Struktúrákat megváltoztatni


A három pillér egymással szoros kölcsönkapcsolatban áll. Az intézményesítési pillér (1. pillér) teremti meg annak feltételét, hogy rövidtávon (kb. 2008-ig) Pilisvörösvár befektetési helyszínné váljon (2. pillér), erősödjön a gazdaság, s ezáltal javuljon az önkormányzat gazdálkodása. Ezek együttesen megteremtik az alapját a városi struktúrák megújításának, azaz a hosszú távú célok (3. pillér) megvalósításának.

1. ) Intézményfejlesztési Pillér 

A korábbiakban ismertettek szerint a város irányításának, illetve a hivatalának meg kell tudni teremteni az aktív irányítás feltételeit. A hivatal ma alapvetően a fenntartás és üzemeltetés feladatira rendezkedett be. Nincsenek meg, illetve hiányosak a dinamikus fejlesztés menedzselésének, illetve a városmarketingnek a személyi és pénzügyi feltételei. Ugyanígy nincsenek meg a térségi, sőt településen belüli együttműködés mechanizmusai sem. 

Nincs aktív kommunikáció, információcsere a fejlesztések haszonélvezőivel, a lakosság széles rétegeivel.

Nincs intenzív és kiterjedt kapcsolat a Metropolisz tér fejlesztői iparával, befektetőivel. Nem folyik aktív városmarketing tevékenység, nem állnak rendelkezésre a szükséges információs anyagok, brosúrák, portfoliók.





Nem folyik aktív, dinamikus tervezés, projekt-előkészítés, (a sport és rekreációs központon kívül) nincsenek Stratégiai Kezdeményezések, kijelölt Akcióterületek.

Ahhoz, hogy a város sikeres lehessen a befektetések piacán, fel kell készülnie a fentiekben vázlatosan felsorolt tevékenységek elvégzésére, valamint a változást stratégiai menedzselésére, irányítására, az ehhez szükséges kapacitások kiépítésére, létrehozására!

Mindezt indokolja az EU csatlakozással elérhetővé váló támogatások nagy volumene, az ezekből megszervezhető források, támogatások elérésére való felkészülés. (2007-13 között meghétszereződik a pályázható támogatások összege)

Az Intézményfejlesztési pillérhez kapcsolódó akciók

A Területi Integráció, irányítás mechanizmusainak (koordináció és kooperáció) létrehozása

1. Kidolgozni egy „Stratégiai Menedzselési, Intézményesítési Program”-ot, amelynek keretében meghatározásra kerül egy összehangolt (térségi) intézményfejlesztés; illetve amelynek alapján felállításra kerül egy hatékony menedzselő szervezet, összhangban a Kistérségi Társulási struktúrával, illetve összehangolva a települési hivatalokkal, regionális ügynökséggel.

2. Összehangolni a települési önkormányzatok gazdaságélénkítő, befektetési helyszínné válási politikáit, (adópolitika, infrastruktúra-fejlesztés politika, szabályozáspolitika, kommunikációs politika, stb.).

3. Létrehozni egy „akciócsoportot” a térség gazdaságának integrálására, mikro-regionális turizmus-klaszter megszervezésére az azonnali akciók, intézkedések végrehajtására.

4. Kezdeményezéseket, illetve erőfeszítéseket tenni a Térségi Integrált Információrendszer kifejlesztésére, a belső integrált információbázis létrehozására.

5. Kezdeményezni egy mikro-régiós oktatáspolitika kidolgozását, amelynek célja a térség humán potenciáljának - a meglévő munkaerő – innováció potenciáljának, a megváltozott igényekhez való illesztése, a térségi tudásbázis, intelligencia növelése, a szükségessé váló szakértelem bevonása.

6. Kifejleszteni és létrehozni egy „Közösségi Kommunikációs Program”-ot, amelyen keresztül elő lehet mozdítani a lakosság, illetve a térség közösségének „mozgósítását”, a közös célok és programok meghatározását, támogatását. Be lehet indítani a mikro-regionális információcsere folyamatát, motiválni lehet a „Medence–köztársaság” polgárait az elhatározott programok megvalósításában való részvételre.

Összegzés: A Térségben elő kell mozdítani egy széleskörű nyilvánosságmunka létrejöttét, a „társadalmi összeesküvés” létrehozása érdekében. Ehhez 2005 januárjában / februárjában létrehozni egy „társadalmi kerekasztal” megbeszélést, az információáramlás / információcsere, vagy a társadalmi marketing módjának meghatározására. Megbeszéléseket szervezni más mikro-régiókkal, párbeszédet kezdeményezni a megyei és regionális kormányzattal, annak irányítóival, valamint a Környezetvédelmi és Vízügyi miniszterrel, Gazdasági és Oktatási miniszterrel, annak érdekében, hogy együttműködést lehessen kialakítani a lehető legjobb struktúra kialakítására.




2.) Gazdaságfejlesztési / Regenerációs Pillér

Már rövidtávon - a hátralévő 3 évben - meg kell erősíteni Pilisvörösvár és környéke gazdaságát, növelni kell gazdasági súlyát, erejét és meg kell formálni identitását, vonzerejét. Az ehhez vezető utat a meglévő értékek előnyök kihasználása, helyzetbe hozása, illetve szükség szerint fejlesztése jelentheti. A következőkben gondolatébresztés céljából vázlatszerűen felsorolunk pár ezzel kapcsolatos feladatot: 

1. Létrehozni egy Kézműves Bemutató és Értékesítési, Üzleti Szolgáltatási Központot, egy mikro-agglomerációs gazdasági „kirakatot”, piacot, EXPO területet, amely mint térségi marketing és inkubációs központ a térségben hiányzó vállalkozói, üzleti hozzáértést képes biztosítani, hozzáadni a szakmai hozzáértésekhez, amely lehetővé teszi a vállalkozásba, piacra viteli tudás-hiány azonnali kiváltását, valamint üzleti, turisztikai és személyi szolgáltatásokat is nyújt.

2. Kezdeményezni, előmozdítani, támogatni az új gazdasági struktúrák kiteljesedését a városban és a térség / mikro-agglomeráció településein, a ma hiányzó tudással rendelkezőknek, mint stratégiai szereplőknek a betelepedése érdekében. 

3. Vonzani a stratégiai beruházókat, a stratégiai döntéshozás regionális szereplőit. 

4. Támogatni egy befektetésbarát adminisztratív rendszer megteremtését

5. Támogatni az új információs gazdaság beruházásainak letelepedését (marketing, média, nyomda, stb.)

6. A kistérséggel közösen kidolgozni egy Turizmus Koncepciót, illetve elkészíteni egy mikro-regionális térképet a rekreációs területekről, kiránduló utakról, programhelyszínekről, településekről, identitáshelyekről (minta: Káli- medencei brosúra)

7. Kifejleszteni egy integrált programstruktúrát, rendezvénykínálatot az önkormányzatokkal és a megyével kooperálva, amely alkalmat teremt a térségi települések identitásának bemutatására, megjelenítésére. (Programturizmus)

8. Előmozdítani a turizmus infrastruktúrák, információrendszerek (térképház) tájékoztató rendszerek létrehozását, fejlesztését a térségben, bevezetve egy egységes tájékoztató rendszert. 

9. A fejlesztési szektorral, illetve az önkormányzattal közösen kidolgozni, egy (azonnali) Befektetési Lehetőségek promóciós és marketing kiadványt, brosúrát, amely biztosítaná a fejlesztési lehetőségek kiajánlását.

10. Kidolgozni az arculatépítés koncepcióját, elemeit logo-kat, illetve a Térségi Marketing Brosúrákat és egyéb marketing eszközöket 
11. Kidolgozni Pilisvörösvár és a térségi rendezvények, programok, illetve a települések Integrált Programfüzetét / Rendezvény-brosúráját. Elkészíteni egyéb információs és marketing-kommunikációs eszközöket.




3.) A város-belső struktúrájának javítása és az épített és természetes környezet-innoválása / fejlesztése 

1. Kidolgozni a fejlesztések új formáit (az iparral közösen), kombinálni a lakó és kereskedelmi funkciókat, támogatni az urbánus szolgáltatások kiteljesedését a település magterületein, központjaiban, illetve a vegyes terület-felhasználás formáit az új alközpontokban, lakóterületeken.

2. Elősegíteni szolgáltatási góc-pontok, alközpontok kialakítását.

3. Kezdeményezni egy átfogó, térségi (mikro-agglomerációs) közlekedéspolitika kidolgozását, különös tekintettel a szállítás, a tömegközlekedés és a személyközlekedés vonatkozásában. (iskolabuszok) Támogatni egy kooperált (integrált) közlekedéstervezési program beindítását a megyei / regionális kormányzattal közösen, hogy ezáltal meghatározható és elfogadtatható legyen egy közlekedéspolitika, amely épít:

· A meglévő közlekedési infrastruktúra lehető legjobb hasznosítására

· A tömegközlekedési rendszer(ek) javításának és fejlesztési programoknak a támogatására, különös tekintettel a belső kapcsolatok fejlesztésére és az elővárosi vasút, vasútállomások jobb hasznosítására

· Az úthálózat kapacitásának javítására, figyelemmel olyan problémákra, mint: a tranzit, a nagytömegű áruszállítás, a környezeti és települési hatások, a biztonság és a jó tájékoztatás

· Az úthálózat struktúrájának javítására, figyelemmel az interurbán és extraurbán és települési lakóhálózatok közötti „hézag”, szuburbán hálózati hiány (nem elkerülő út, hanem összekötő utak) pótlására.

· A közlekedési rendszerek menedzselésére (közlekedésmenedzsment), hogy az mozdítsa elő a bejáró életforma kiváltását, az emberek lakóhelyválasztását (lakjanak a munkahelyük közelében)

4. A turizmus lehetőségeinek megvitatása, megtervezése a „turizmus offenzívára”, esetleg a „víkendesekkel” stratégiai egyeztetés, az üdülőterületek, zártkertek jövőjéről

5. Erőfeszítéseket kell tenni a térség örökséghelyszíneinek kijelölésére és védelmére. A turizmusprogrammal, az identitásfejlesztéssel összhangban a települések karaktereit, specialitásait, valamint a kitüntetetett épített és természetes helyeket meghatározni, megjelölni, szimbolikussá, és a büszkeség forrásává tenni.

6. Létrehozni a települések „bejáratainál” és / vagy információs csomópontjain a Térképházak rendszerét, összhangban a települési és medencei kiadvánnyal a turizmus infrastruktúrájaként.

7. Kifejleszteni és megvalósítani egy Természet Megőrzési (biotóp, stepstones) Programot beleértve a vadon élő állatok védelme programot is. Ehhez egy „mikro-regionális szabadtér politikát” kell meghatározni. (kirándulóhelyek, bemutató helyszínek, információs pontok kialakítása, menedzselése).




AKCIÓTERÜLETEK; akupunktúra pontok

A.) A "zöld ékben" a tó környezete ideális rekreációs központi terület, ide helyezhető a helyi gazdasági EXPO terület; Kézműves Bemutató és Értékesítési Centrum

B.) Az elkerülő 10-es út keleti csomópontjának helyszíne, ha beljebb kerül a település felé, nagyobb, összefüggő terület nyílik rekreációs helyszínnek (a Solymár felöli bejáratnál a jelenlegi egészségügyi raktárépület ideális kapu funkcióra – „ipari műemlék?”)

C.) Város-belső struktúrájának átgondolása; alközpontok kialakítása

D.) A jelenlegi ipari és gazdasági területek elegendőek a helyi gazdaság kiköltözéséhez (akar-e a település ez irányba fejleszteni, új gazdasági egységet befogadni?)

E.) Távlati lakóterület-fejlesztésre tartalék területek (volt zártkertek)

F.) Szabadidő Központ kialakítása, kisebb területen, zöldbe ágyazott környezettel, ütemezett Üzleti Egységek kialakításával (lásd: Megvalósíthatósági Tanulmány)

Aktív vagy passzív stratégia?


Kis lépésekkel javítgatás, vagy új távlatos struktúramegújítás





humán tőke export 	rossz iparstruktúra





Speciális körzetközpont: intézményi, fogyasztási és turisztikai központ


Kulturális identitással kézműves és Iskolaváros…





kereskedelmi hozzáértés hiánya





Helyi munkahely / megélhetés hiánya


         (mennyiség, minőség)





H





K





I





P





R





Javulnak 


a regionális kapcsolatok; 


a környezethez való hozzáférés





Trend forgatókönyv = SZÁLLÍTÁSI INFRASTUKTÚRA fejlesztése





A meglévő, illetve a tervezett 10-es útra, mint fejlesztőerőre épülő fejlesztési alapelgondolás


Fő területek:


elosztás, logisztika, (2003-2013 között feleződik a foglalkoztatás növekedés!) 


szállítás (várhatóan negyedére csökken a növekedés!)


idegenforgalom (csak környezetével együtt, turizmus-infrastruktúra + humán-fejlesztéssel)


Csökkenő kereslet mellett:


egy „elvárásra” / feltételezésre (10-es út kiépülése) épülő fejlesztési alapelképzelés, 


nagy turizmus-infrastruktúra, és szakértelem fejlesztési igénnyel, valamint 


a körzettel való intenzív együttműködésre alapozva





Szállítási (kemény) infrastruktúra előnyök által hajtott fejlődés











Egyszerű, „kemény” infrastruktúra (10-es út)





























Kockázat: 


Infrastruktúra építése elhúzódik / fővárosi bekötőszakasz nem épül át, és az MO sem épül ki


Döntés a település kompetenciáján kívüli


„Horror” forgatókönyv:


Az infrastruktúra építése elmarad (a 10-es út nem épül ki, mint fővárost ellátó ütőér. Az MO átveszi az elosztó szerepet és a dorogi / esztergomi észak-déli nyomvonal Pilisjászfalu-Piliscsaba között délre az M1 / M7 és 6-os út felé „lefordul”). Mindezek hatására Pilisvörösvár kimarad az „áramlás”-ból, a Piliscsaba és Solymár / Pilisborosjenő között szállítási vákuumban marad, (ez logisztikai fejlesztés szempontjából hátrány, turizmusfejlesztés szempontból előny)





Megújuló, átalakuló tudás 





Megújuló, átalakuló gazdaság 





A körzet „nyersanyagának” komplex kihasználása 





A mikro-régió speciális körzetközpontjaként munkaerő (import) növekszik





Speciális körzetközpont / előváros forgatókönyve





A Budapest körüli kis és középvárosok regionális hálózatának kiépülésének igényén, a „központ” speciális előnyének helyzetbe hozásán alapuló fejlesztés









































Érdekek:


A település integráló szerepének növelése


A regionális intézményi funkciók továbbfejlesztése (oktatás, egészségügy, üzleti és kereskedelmi szolgáltatások)


A településhálózat arányos kialakítása





Előnyök:


Középtávon konszolidálja a település regionális vonzását


Többoldalú fejlesztési impulzusokat generál a szellemi potenciál vonatkozásában


Közvetlenül hozzájárul az életkörülmények javításához


Növeli a település fekvési előnyeit ÉNY-DK-irányban





Kockázat: 


Belső összetartás, „sikerre való összeesküvés” hiánya (politikai időszakokon átívelő program) 


Életminőségi prioritások elviszik az energiát a humán fejlesztésektől és a helyszínek előkészítésétől, a terület-fejlesztésektől


Irányítási kapacitás hiány, szakértelem hiány, vagy ezek bevonásával szembeni „szervezetei-ellenállás”


Forrásteremtési hozzáértés hiánya 





A kirándulóturizmus fejlesztése, vonzerejének növelése érdekében:


Szükség van az erdők „infrastruktúrájának” javítására (szemétgyűjtők, padok, tűzrakó helyek elhelyezésére, illetve sűrítésére, kilátók és „kulcsos házak” építésére stb.)


Tanösvények kialakítására, ismertető táblák elhelyezésére


Erdei iskolák létrehozására (oktatás és a turizmus összekapcsolásaként)


A Bánya-tavak (5 tó) helyreállítására, tisztítására, parti „gyalogsétány” kialakítására, a horgászaton túlmenően, a jelenleginél intenzívebb turisztikai hasznosításra.





A kulturális és örökségturizmus fejlesztése:


A jellegzetes sváb hagyományok, építészeti értékek bemutatásával, nemzetiségi tájház létesítése


A német nemzetiségi léthez köthető rendezvények (táncfesztiválok, kórustalálkozók) megszervezése


„Fesztivál” jellegű programok, több napos rendezvények megszervezése a szomszédos településekkel együttműködve (a Kapolcsi Napok, Etyeki Napok rendezvénysorozathoz hasonlóan)


A helyi kisiparos és kézműves mesterek szaktudására támaszkodva, turisták által is látogatható interaktív, u.n. „nyitott műhelyek” létrehozása





Gasztronómia turizmus fejlesztése:


támaszkodva az édesipar területén meglévő, és országosan egyedülálló adottságokra, a Szamos marcipánüzemre – a szentendrei példához hasonlóan - lehetőség van múzeumjellegű bemutatóterem létrehozására, illetve a mainál frekventáltabb területen lévő, a turisták által könnyebben elérhető mintabolt létesítésére


a helyi specialitások „Főzőversenye” rendezvény megszervezése (kapcsolódhat a Bánya-tavak horgászatához)


jellegzetes sváb ételkínálattal rendelkező étterem létrehozására, a meglévők ilyen irányú fejlesztése


a helyi iparos és kézműves műhelyekhez hasonlóan a gasztronómia területén is van lehetőség u.n. nyitott műhelyek” létrehozására, ahol a helyi ételspecialitások elkészítésének folyamatát az ideérkező turisták nyomon követhetik, esetleg bekapcsolódhatnak az elkészítés folyamatába.





A konferenciaturizmus fejlesztése:


A meglévő helyi és piliscsabai oktatási intézményekhez kapcsolódóan különböző létszámú hallgatóság befogadására alkalmas konferenciatermek kialakítása, szakmai konferenciák teljes körű szervezésének lebonyolítása





A szabadidős sportok terén:


többcélú, uszodával és stranddal rendelkező, terem-, és szabadidős sportok művelésére, esetleg kulturális rendezvények (pl: táncestek, kórustalálkozók, stb.) lebonyolítására is alkalmas multifunkcionális sportkomplexum megépítése


a kerékpárút-hálózat kiépítése, fejlesztése, a kapcsolódó szolgáltatási háttér biztosítása (pl: kerékpárkölcsönző, -javító, stb.)





Természetorientált, minőségi idegenforgalom fejlesztésének forgatókönyve





A fejlesztés hosszú távú céljai:


több szezonra építő multifunkcionális idegenforgalmi kínálat kialakítása,


a kiajánlás rendszeressé és összehangolttá tétele, beruházási igény felkeltése


információs rendszerek és csatornák kiépítése, működtetése


a háttér-szolgáltatási tevékenység kiépítése


komplex szórakoztatási zónák és szabadidő parkok, témaparkok kialakítása


továbbképzés minőségjavítása, az oktatás, középiskolák és a felső fokú képzés dimenzionálása





Pilisvörösvárnak a térséggel együttműködve megvannak a lehetőségei és az adottságai arra, hogy egy erőteljes természet-orientált minőségi turizmust tudjon kiépíteni.





Fő csapásirányok


A tér a lehetőségeihez képest alulfogyaszt, meglévő attraktivitásai nincsenek kihasználva, ezért azonnali minőségjavításra van szükség


Bővíteni kell, „fel kell fedezni” az attrakciókat, és új elemekkel gazdagítani a jelenlegi lehetőségeket, melyeknek illeszkedni kell a tér arculatába.


Elsősorban a „térség használóinak” a szabadidő fogyasztóknak, turistáknak az igényeit, - mint „külső energiákat” - kell tudni belső erőforrásokká (át) alakítani. Ehhez viszont arra van szükség, hogy realizálhatóak legyenek a térség képességei, hogy többletérték legyen a szolgáltatásokban, illetőleg legyenek olyan szolgáltatások, amelyeket a vendég igénybe vesz annak érdekében, hogy több és jobb élménnyel gazdagon mehessen haza.





A térség versenystratégiája


Több élményt nyújtani a vendégeknek


Több információt adni a szolgáltatásokról 


Olyan terméket, szolgáltatást kell nyújtani, melyet a piac más résztvevőitől nem lehet megkapni.


A termékfejlesztésben és marketingben a minőség és hitelesség megteremtése. 





A fejlődő helyi gazdaság, helyben foglalkoztatás lehetővé teszi a térség, ill. kistáj lakosai számára, hogy válasszanak a különféle gazdasági tevékenységek között, amelyek mindegyike valamely formában kapcsolatban lehet a turizmussal (ha csupán látvány vagy imázs-építés értelemben is, mint a gyógynövénytermesztés, a bogyósok, a vadgazdaság, a közműves fafeldolgozás, stb.). A város térségében a turizmus kiegészítő tevékenység lehet a bejárás mellett, amely átmeneti megoldást kínál az itt élőknek mindaddig, amíg nem konszolidálják a saját, helyi gazdaságukat.
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„Helyszínné válási” előnyök





Települési előnyök


Környezeti / arculati előny





Humán előnyök


Gazdasági előnyök





Tartós (fenntartható) urbanizáló hatás










































































� Policentrikus agglomeráció = többközpontú agglomeráció


� többközpontú agglomeráció kialakulásának fázisa


� Újjáépítés


� Újjászületés


� tengelyirányú


� hálózatépítési támogatás


� Városmegújítási


� kemény infrastruktúrák például úthálózat, szennyvíz-hálózat, csatorna-hálózat stb.


lágy infrastruktúrák: szolgáltató környezet (óvoda, iskola, vendéglátó létesítmények, stb.)
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